CODIGO DE
CONDUCTA

W, U kusukA

Cddigo de conducta de KUBUKA, elaborado a partir del cédigo de conducta de la Coordinadora de ONG para el Desarrollo — Espafia
(CONGDE). Puede consultarse el original directamente desde la web mediante el enlace www.congde.org

A este reglamento interno, redactado por el departamento de RRHH de KUBUKA y aprobado por la Junta Directiva en el afio 2018,
se adhieren todas las personas que forman parte de nuestro equipo operativo y define sus responsabilidades (y limites) en el ejercicio
de su trabajo dentro de la organizacion.


http://www.congde.org/
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4. CONTENIDO DEL CODIGO

1.IDENTIDAD DE KUBUKA

Méas Por Ellos es una entidad sin animo de lucro, inscrita en el Registro Nacional de Asociaciones, con numero 604081, y con
numero 2823 en el Registro de Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo de la Agencia Espafola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID).

Nace en noviembre de 2013, cuando un grupo de jévenes espafoles deciden unir sus fuerzas e ilusion para constituir una
asociacion dedicada a la cooperacion para el desarrollo en las comunidades més vulnerables de Kenia.

Un afio més tarde, en septiembre de 2014, se crea la organizacion KUBUKA Limited, en Zambia, teniendo esta organizacion el
mismo enfoque sobre la cooperacién y actuando en Espafa desde el comienzo bajo la organizacion Méas Por Ellos.

En abril de 2015 se traza un plan de fusion de ambos equipos humanos y Mas Por Ellos decide adoptar el nombre de KUBUKA
como nueva identidad corporativa.

El objetivo de la fusion es el de trabajar de manera conjunta para apoyar tanto los proyectos de Kenia como los de Zambia, asi
como para afianzar las funciones de la organizacion desde Espana.

KUBUKA quiere decir “Despertar, dar un paso hacia adelante, empezar a vivir’. Es una expresién utilizada por distintas tribus de
la etnia bantu en la época de la descolonizacién europea sobre el continente africano.

Desde Mas Por Ellos nos sentiamos mas identificados con este significado que con el nombre social que seguimos manteniendo,
ya que nuestro objetivo es impulsar proyectos comunitarios para que se alcance una mejora que perdure. A lo largo de 2015 la
fusion se formalizo6 tanto interna como externamente.

En 2019, KUBUKA es declarada ONG de utilidad publica y en 2022 la Fundacién Lealtad concede el sello “Dona con Confianza” de

transparencia y buenas précticas.
@_bd’f { donqconJ 1
vt confianza
KUBUKA S FUNDACION LEALTAD KUBUKA
@ i

O o ®
2013 2014 2015 2019 2022 2023
Lnr;t?(r::ir;cmn Ln;%grig{i:;on Fuslién de ambas ONG declarada de La Fundacion Lealtad iCelebramos
entidades Utilidad Pablica concede el sello s o
"Dona con Confianza” 10 anos de vida!

1.1. CONCEPTO Y CARACTERISTICAS DE KUBUKA

KUBUKA es una ONG cuya mision es crear un desarrollo sostenible en las comunidades mas vulnerables de Kenia y Zambia,
centrandose en el emprendimiento y la educacién como motor de cambio. Para ello, apoya proyectos que nazcan y perduren
gracias al esfuerzo y empoderamiento de las comunidades beneficiarias.

De esta manera, KUBUKA busca generar un modelo que consiga la autosostenibilidad de los proyectos para poder extrapolar los

conocimientos adquiridos a otras comunidades, escuchando las ideas y necesidades de los beneficiarios y aportando un
desarrollo personal.
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Las lineas de actuacion de KUBUKA son tres:

1. Emprendimiento - Desde KUBUKA nos centramos en dar apoyo a las agrupaciones vecinales para que puedan empezar sus
propios negocios, de forma que puedan adquirir autonomia y alcanzar la sostenibilidad gracias al esfuerzo de la
comunidad.

2.Educacién - Uno de los principales problemas de Africa es el dificil acceso a la educacién, debido a los elevados costes de
las tasas escolares. KUBUKA apuesta por un apadrinamiento integral de colegios asi como programas formativos vy
deportivos.

3.Inclusion social — Como proyectos de inclusion social, KUBUKA entiende aquellos que se enfocan en puntos concretos de
las comunidades que necesitan apoyo para cubrir las necesidades mas basicas. En ellos se incluyen casas de acogida o
centros de menores con diversidad funcional.

Las caracteristicas esenciales de KUBUKA son:

o Es una estructura estable, con personalidad juridica y capacidad legal de acuerdo con la normativa vigente. No es una
campana o accion aislada.

o No posee animo de lucro. La totalidad de los ingresos obtenidos se dedican a los programas de desarrollo y al
funcionamiento de la propia organizacion. KUBUKA destina un 15% de sus ingresos anuales a financiar su estructura y un
85% a financiar sus programas de desarrollo (28% emprendimiento, 36% educacion y 21% inclusion social). KUBUKA
considera necesario invertir en estructura (trabajo profesional y de méaxima calidad) para optimizar los recursos
disponibles y generar mayor impacto social a través de los proyectos de desarrollo

o KUBUKA trabaja activamente en el campo de la cooperacion para el desarrollo y la solidaridad internacional,
especializandose en el emprendimiento, la educacion para el desarrollo y proyectos de cooperacion.

o Tiene voluntad de cambio o transformacion social, participando activamente en la mejora de la sociedad mediante
propuestas favorecedoras de unas relaciones Norte-Sur mas justas y equitativas que promuevan la igualdad entre mujeres
y hombres como parte inherente e indispensable del proceso de desarrollo.

o Posee respaldo y presencia social. KUBUKA cuenta con el apoyo econdmico de socios a través de cuotas mensuales,
moviliza trabajo voluntario profesional y promueve la participacién activa en redes sociales y la comunicacion con otras
organizaciones del sector.

o Tiene independencia. Tiene autonomia institucional y decisoria respecto de cualquier instancia gubernamental,
intergubernamental o cualquier otra ajena a la institucion. KUBUKA no esta sujeta a ningun control o dependencia organica
u organizativa de entidades publicas o grupos empresariales, posee la capacidad de fijar liboremente sus objetivos,
estrategias, eleccion de contrapartes, etc.

o Posee recursos, tanto humanos como econdémicos, que provienen de la solidaridad, de donaciones privadas y de trabajo
voluntario.

o Actua con mecanismos transparentes y participativos de eleccién o nombramiento de sus cargos, promoviendo la igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres. En particular los miembros de la Junta Directiva (en sus funciones) son
voluntarios, sin perjuicio de las compensaciones oportunas originadas por los gastos derivados de su cargo.

o KUBUKA es transparente en su politica, en sus practicas y en sus presupuestos. Publica documentacidon cuantitativa y
cualitativa y facilita el control externo de sus actividades y recursos

o KUBUKA esta basada y articulada en torno a los fines de solidaridad internacional y cooperacién. Esto implica la necesidad
de que, entre los principales objetivos de la ONG, figuren la cooperacion para el desarrollo, la lucha contra las
desigualdades, la pobreza y sus causas.
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LOS VALORES DE KUBUKA SON:

1. TRANSPARENCIA: KUBUKA cree que su deber y el derecho de quiénes apoyan a la ONG es disponer de toda la informacion
existente sobre el desarrollo de los proyectos.

2.EMPODERAMIENTO: Para KUBUKA es imprescindible dar fuerzas y apoyo a la sociedad keniana y zambiana, fomentando asi
que sean Ellos el motor del cambio.

3.JUSTICIA: KUBUKA cree en la igualdad del ser humano como principio vital basico y busca fomentar la existencia de
oportunidades para quienes no las tienen.

4. RESPETO: Para que exista una cohesion social y facilitar la convivencia es necesario defender la diversidad de ideas, sexo,
razay creencias.

5.INNOVACION: Promover la participacién de la sociedad en la creacién de nuevas ideas es la clave para crear un desarrollo
sostenible real pues son Ellos los que mejor conocen sus necesidades y aspiraciones.

6.SOSTENIBILIDAD: KUBUKA quiere crear un impacto y repercutir en la vida de las comunidades més vulnerables de Kenia 'y
Zambia, para generar un desarrollo que se mantenga en el tiempo.

Decélogo:

7._CREER EN LA IDEA: Lo mas importante es que todos los miembros de la ONG comprendan detalladamente la esencia y
razon de ser del proyecto y crean firmemente en él.

8.COMPROMISO: La responsabilidad personal de cada miembro que decide “voluntariamente” entregar su tiempo, esfuerzo e
ilusion por el bien del proyecto, es el motor que nos mueve y contribuye a que nuestra labor salga adelante.

9.CONFIANZA: Creer en la gente que nos rodea y tener la tranquilidad y seguridad de que hay gente que “juega en el mismo
equipo” y es un apoyo es esencial en nuestro dia a dia.

10.HUMILDAD: Ser capaces de aceptar criticas y de valorar nuestro propio trabajo es signo de madurez y humildad, cualidades
que junto a la tolerancia, promueven el progreso continuado del equipo.

11.COMPANERISMO: Trabajar en equipo supone tener en cuenta y adaptarse a quiénes nos rodean, valorar que su trabajo vy
tiempo vale tanto como el nuestro, tener respeto por los demas y contribuir en la medida de lo posible a facilitar su labor.

12. APRENDIZAJE: La capacidad de aprendizaje es algo que nunca se debe perder. Tener inquietud y curiosidad por las cosas, y
dejarnos aconsejar y formar por nuestro entorno es algo que sélo nos enriquece como personas y como profesionales, y
nos ayuda a ser innovadores y mas creativos.

13.METODISMO: Tener disciplina y orden en nuestro dia a dia, dentro de las posibilidades de cada uno, facilita el trabajo de
todos y nos aporta profesionalidad.

14.SER PARTICIPATIVO: Como equipo, todas las opiniones cuentan y aportan, por lo que siempre estamos abiertos a escuchar
las ideas de todos.

15.INCONFORMISMO: Tener ambicion (bien entendida) nos ayuda a no estancarnos y seguir avanzando y planteando nuevos
retos y metas que contribuyan al crecimiento del proyecto.

16.PERSERVERANCIA: Ser pacientes, saber esperar pero sin dejar de caminar, dando paso por paso, es una cualidad que no
queremos perder. Ser capaces de afrontar cada nuevo objetivo con el tiempo suficiente para plantearlo de la mejor de las
maneras, y perseverar en él hasta sacarlo adelante.
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1.2. CONSENSO BASICO EN TORNO A ALGUNOS CONCEPTOS:

KUBUKA promueve el desarrollo, entendiéndolo como un proceso de cambio social, econdmico, politico, cultural, tecnolégico, etc.
que, surgido de la voluntad colectiva, requiere la organizacion participativa y el uso democratico del poder de los miembros de una
comunidad. El desarrollo, asi entendido, crea condiciones de equidad que abren méas y mejores oportunidades de vida al ser
humano para que despliegue todas sus potencialidades y preserva, para las generaciones futuras, el acceso y buen uso de los
recursos, el medio ambiente natural y el acervo cultural.

KUBUKA lucha por erradicar la pobreza concebida como la situacion de privacién de los elementos esenciales para que el ser
humano viva y se desarrolle con dignidad fisica, mental y espiritual, teniendo en cuenta sus necesidades en relacion con el género,
las capacidades, los valores culturales, la edad y el grupo étnico. KUBUKA considera que la pobreza es fundamentalmente
resultado de la explotaciéon de los pueblos y de la naturaleza. Y que la causa de las desigualdades sociales esta en el acceso
desigual a los recursos y en la exclusion de los pueblos de la toma de decisiones que les atafien.

KUBUKA practica la cooperacion con los pueblos del Sur (entendidos como los pueblos empobrecidos y/o que requieren ayuda
exterior, pudiendo éstos cambiar segun varia la distribucién de la rigueza en el mundo), entendiendo que ésta es un intercambio
entre iguales, mutuo y enriquecedor para todos, que pretende fomentar el desarrollo y lograr la erradicacion de la pobreza (tal y
como han sido definidos). La cooperacién es una actividad que es preciso ubicar en el contexto de las relaciones internacionales vy,
por lo tanto, mantiene una estrecha relacién con el resto de las politicas Norte-Sur, sobre las que pretende influir sin limitarse al
ejercicio de la financiacion. La cooperacion exige una coherencia general entre los objetivos de largo plazo y las acciones e
iniciativas concretas que se llevan a cabo, asi como entre los resultados perseguidos y los medios empleados.

KUBUKA también otorga una gran importancia a otros tres aspectos que conforman decisivamente su pensamiento y accion: la
igualdad de género, el respeto al medio ambiente y la promocién de los derechos humanos, que se consideran los tres ejes
transversales del trabajo de la organizacion.

El concepto de género designa lo que en cada sociedad se atribuye a cada uno de los sexos, es decir, se refiere a la construccion
social del hecho de ser mujer u hombre, a la interrelacion entre ambos y las diferentes relaciones de poder/subordinacién en que
estas relaciones se presentan. El sistema y las relaciones de género afectan a todas las relaciones sociales, definiendo los
diferentes roles, comportamientos, actitudes y valores que son internalizados por mujeres y hombres en sus procesos de
socializacién. El actual sistema de género coloca a las mujeres en posicion de inferioridad y subordinacién, haciendo de las
relaciones de género una dimension de desigualdad social.

KUBUKA tiene por objeto, entre otros, crear las condiciones para que las mujeres, como miembros de la comunidad, participen en
la toma de decisiones. Asi como promover su incorporacion activa en todos los programas de desarrollo para asegurar el acceso y
control equitativo a los recursos y los beneficios de estos.

KUBUKA promueve un tipo de desarrollo respetuoso con el medio ambiente. Sus acciones no deben afectar negativamente al
medio ambiente y promueven la conservacion del entorno natural y el uso sostenible de los recursos.

A través de sus acciones KUBUKA promueve el respeto a los derechos humanos entendidos como derechos civiles, politicos,
econdmicos, sociales y culturales, incluido el derecho al desarrollo.
2. CAMPOS DE TRABAJO DE KUBUKA

Dentro de los diferentes campos de trabajo de la cooperacién internacional para el desarrollo (proyectos de desarrollo, ayuda

humanitaria y de emergencia, sensibilizacién y educacion para el desarrollo, investigacion y reflexion, incidencia politica y
comercio justo), KUBUKA se especializa en los siguientes:

2.1. PROGRAMAS Y PROYECTOS DE DESARROLLO:

El trabajo que KUBUKA realiza en el Sur pretende actuar contra las causas estructurales de la pobreza y propiciar el desarrollo
social de los pueblos a quienes se dirige.

Para esto, es necesario analizar las causas de sus problemas, mantener un didlogo fluido y un trabajo constante con las
organizaciones del Sur y tener siempre en cuenta las prioridades y el protagonismo de la poblaciéon beneficiaria, asi como
priorizar a los grupos mas vulnerables de las desigualdades (género, etnia, etc. y sus colectivos organizados), en el marco de la
realidad social, econdmica y cultural de los mismos.
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La colaboracion con las contrapartes del Sur se traduce en una cooperacidn basada en la reciprocidad y el respeto para emprender
objetivos comunes. Esta colaboracion puede ser de varios tipos:

o Apoyo y asesoria técnica y organizativa, que permita mejorar la capacidad técnica de los equipos operativos de los
proyectos.

o Apoyo econdmico a las iniciativas locales.

o Fomento de la cooperacién Sur-Sur, para compartir experiencias similares y mejorar la eficacia.

o Seguimiento y evaluacion de las acciones emprendidas, para conocer su impacto real en la poblacién y tomar medidas
encaminadas a mejorar la calidad de la cooperacion.

En el caso de proyectos realizados de forma conjunta con una empresa, KUBUKA velara por mantener sus singularidades,
entre ellas la de contribuir al fortalecimiento del tejido social y organizativo de los paises del Sur, evitando convertirse en
meros ejecutores de acciones, favoreciendo el ejercicio de la responsabilidad social de la empresa con la que ejecute el
proyecto.

2.2. SENSIBILIZACION Y EDUCACION PARA EL DESARROLLO:

KUBUKA considera la sensibilizacién y la educacion para el desarrollo como procesos activos y creativos que promueven
un cambio de actitudes y comportamientos en la sociedad, fomentando los valores de justicia y solidaridad.

Con la sensibilizacion y la educacion para el Desarrollo, KUBUKA pretende:

o Mantener a la opinion publica informada de la realidad de la pobreza en el mundo y de las causas y estructuras que la
perpetuan; y facilitar una mejor comprensién de la interdependencia entre paises, de las causas de la desigualdad y de sus
posibles soluciones.

o Fomentar en la opinién publica un ambiente de comprensidn y de respeto hacia las costumbres y formas de vida de otras
culturas.

o Promover valores y actitudes tendentes a un cambio social, basado en criterios de justicia, paz, equidad, igualdad de
derechos y oportunidades entre mujeres y hombres, democracia, participacién, solidaridad y cuidado del medio ambiente.
KUBUKA cree firmemente que el ser humano tiene potencial y deseo de mejora y que es la sociedad, la cultura y la
educacion recibida la que le limita en muchas ocasiones y le impide ser participe de los cambios necesarios para conseguir
la justicia social. Creemos por tanto que a través de la promocion de una educacion en valores alternativa a la actual
cualquier ser humano puede cambiar y participar en la misién de la organizacion.

o Estimular un compromiso concreto con los paises empobrecidos.

KUBUKA tiene por objeto, entre otros, crear las condiciones para que las mujeres, como miembros de la comunidad,
participen en la toma de decisiones. Asi como promover su incorporacion activa en todos los programas de desarrollo para
asegurar el acceso y control equitativo a los recursos y los beneficios de estos.

KUBUKA promueve un tipo de desarrollo respetuoso con el medio ambiente. Sus acciones no deben afectar negativamente
al medio ambiente y promueven la conservacion del entorno natural y el uso sostenible de los recursos.

A través de sus acciones KUBUKA promueve el respeto a los derechos humanos entendidos como derechos civiles,
politicos, econdmicos, sociales y culturales, incluido el derecho al desarrollo.

2.3. COMERCIO JUSTO

El comercio justo es un movimiento internacional que pretende establecer relaciones comerciales internacionales justas e
igualitarias que posibiliten condiciones laborales dignas a los trabajadores y trabajadoras del Sur.

Estas relaciones comerciales deben respetar los siguientes principios:

Eliminacion de intermediarios innecesarios, mediante la compra directa a las organizaciones de productores del Sur.
Fijacion de precios de forma consensuada con el productor.

Respeto al medio ambiente, a las minorias y a las poblaciones indigenas.

Apoyo a los grupos mas débiles y mantenimiento de relaciones comerciales estables.

Cuestionamiento del funcionamiento y estructuras injustas del comercio internacional.

O O O O O
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2.4 INVESTIGACION Y REFLEXION

KUBUKA ha de buscar, junto con sus contrapartes del Sur, la creacidén de un pensamiento solidario a partir de la profundizacion en
la realidad, del analisis cientifico de la misma y de su propia experiencia.

Estas acciones se concretaran en proyectos de investigacion, publicaciones, cursos de formacion, seminarios y talleres, foros de
discusién y participacion en conferencias internacionales.

3. CRITERIOS GENERALES DE ACTUACION DE KUBUKA

3.1. LAS RELACIONES CON ORGANIZACIONES Y GRUPOS DEL SUR:

KUBUKA trabaja en colaboracién y en estrecha relacion con sus contrapartes en el Sur: organizaciones locales, ONG,
movimientos populares y grupos organizados de poblacion beneficiaria. Comparten con ellas unos objetivos comunes y una
misma vision del trabajo del desarrollo. Por ello establecen relaciones de asociacién (partenariado) que no promueven el
paternalismo o la imposicion de criterios desde el Norte. La asociacion se lleva a cabo desde los principios de compromiso
mutuo, corresponsabilidad e igualdad.

KUBUKA es consciente de que, en muchas ocasiones, la verdadera cooperacion se lleva a cabo entre los ciudadanos vy
ciudadanas del Norte y las comunidades locales, y que, por tanto, actian como mediadores y facilitadores del proceso de
desarrollo.

KUBUKA no es ejecutora directa de los programas, sino que trabaja siempre con organizaciones locales. Sus actuaciones deben
fomentar la construccion de tejido social local y en ningun caso provocaran un deterioro del mismo, por lo que siempre deben
vigilar que no se produzcan efectos secundarios en este sentido.

La relacion entre KUBUKA y sus contrapartes se articula fundamentalmente a través de los proyectos y programas de
cooperacion. En éstos, KUBUKA trabajard a partir de iniciativas que surjan de la propia poblacion beneficiaria. Las poblaciones
beneficiarias son grupos de poblacién empobrecidos, excluidos o marginados dentro de sus propias sociedades.

La relacién de asociacion no se limitara exclusivamente al &mbito de proyectos, sino que tendera a incorporar la reflexién y el

analisis conjunto, el intercambio de experiencias, el establecimiento de estrategias conjuntas o el desarrollo de campanas de
sensibilizacién y denuncia tanto en el Norte como en el Sur.

3.2. LAS RELACIONES CON OTRAS ONGDS:

KUBUKA, para alcanzar sus objetivos, procurara trabajar de modo coordinado y con espiritu de colaboracion con otras
ONGD, evitando el trabajo aislado, la competitividad entre ellas y la duplicidad de las tareas.

KUBUKA no llevara a cabo ninguna critica ni denuncia contra otras organizaciones sin explicar los motivos y sefalar las
Instituciones concretas a las que se refieren.

KUBUKA se relacionara con el resto de ONGDs de la siguiente manera:

o Respetando la autonomia de objetivos, medios humanos y financieros y filosofia de cada organizacion.

o Facilitando la comunicacion entre las organizaciones e informar sobre los temas comunes de interés para las
mismas.

o Favoreciendo actuaciones conjuntas entre las organizaciones.

o Promoviendo el estudio y debate conjuntos sobre los principios, actuaciones, objetivos, planteamientos, etc. en el
ambito de la cooperacion.

o Favoreciendo la promocion y defensa de los intereses de la cooperacion y el desarrollo de los pueblos del Sur ante
terceros (organismos internacionales, gobiernos, paises, otras federaciones e instituciones).

o Coordinando acciones dirigidas a la opinién publica nacional e internacional, a las fuerzas sociales y politicas, a las
instancias internacionales y a las Administraciones Publicas.
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3.3. RELACIONES CON LA SOCIEDAD DEL NORTE Y SUS DIVERSOS AGENTES:

KUBUKA, como canal de participacion ciudadana, ha de asumir que:

a.Su trabajo tiene por objeto promover la libertad, la justicia y la solidaridad, propiciando cauces de expresion concreta y eficaz.
b.Constituye una esfera de influencia efectiva en la sociedad.

Por lo que una parte esencial de su labor debera ir encaminada a:

o Afianzar y reforzar el protagonismo de la ciudadania.

o Intensificar su relacion con los poderes publicos, con el sector privado y con otros agentes sociales con el fin de influir
positivamente en sus politicas. Todo ello dentro de un marco estratégico y basandose en los principios éticos definidos en
este Codigo.

o Movilizar a la ciudadania para denunciar, ejercer presion, buscar y proponer alternativas ante las injusticias que afectan a
los pueblos desfavorecidos de la Tierra.

o Buscar acuerdos y alianzas con otras organizaciones y movimientos sociales con los que existan coincidencias
estratégicas.

3.4. LAS RELACIONES CON LOS DONANTES PRIVADOS:

KUBUKA velara por que la procedencia de las donaciones que reciba no impida su libre actuacion y no suponga obstaculo
alguno para la consecucién de los objetivos que les son propios.

Respetara siempre la voluntad de donantes en lo que se refiere al destino final de sus fondos. Dard cumplimiento al
derecho de éstos a recibir la correspondiente certificacion de la donacién.

Debera definir con precisién lo que entiende por socios y/o colaboradores cada vez que difundan documentos oficiales con
datos relativos a estos conceptos.

3.5. LAS RELACIONES CON LAS EMPRESAS

Las relaciones de colaboracion con empresas respetaran los valores de independencia, transparencia y eficacia, entre
otros, que deben caracterizar el trabajo de KUBUKA.

La ONG respetara unos criterios minimos, acordes con el cumplimiento de los principios contenidos en este Cddigo.

En concreto, las empresas con las que se establezca una colaboracién deberan:

o Respetar los derechos humanos, asi como los tratados y convenciones internacionales sobre trabajadores emigrantes y
sus familias, y los relativos a la lucha contra el racismo y la xenofobia.

o Cumplir los ocho Convenios fundamentales de la OIT, referidos al trabajo forzoso, el trabajo infantil y el derecho de
sindicacion y responsabilizarse porque las empresas con las que trabajen donde estén deslocalizadas también los
cumplan. Respetar el medio ambiente, cumpliendo la legislacidn vigente del pais de origen y manteniendo los mismos
estandares en cualquier lugar que actuen.

o Respetar la salud publica tanto en sus productos como en sus procesos de produccion, cumpliendo la legislacion vigente
en el pais de origen. KUBUKA no se asociard con ninguna campafa publicitaria que potencie y promueva el consumo de
productos dafinos para la salud como el tabaco o el alcohol destilado.

o KUBUKA no establecera relaciones con empresas que fabriquen armas o trafiquen con ellas.
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4. CRITERIOS GENERALES DE ORGANIZACION DE KUBUKA

4.1. TRANSPARENCIA Y GESTION

KUBUKA deberd actuar en todo momento conforme a la Ley, y cumplird asimismo con el Reglamento General de Proteccion
de Datos.

La gestién de KUBUKA debera ser responsable y leal, buscando en todo momento el logro de los objetivos de la institucion.
KUBUKA, como organizacion al servicio de la sociedad, debe facilitar a todo aquel que lo solicite informacién periddica sobre
sus lineas de actuacion, programas, objetivos, forma de obtencion de recursos, cantidad de los mismos y composicion de sus

érganos de gobierno.

KUBUKA publicard anualmente una memoria con informacion sobre sus actividades, programas, recursos y 6rganos de
gobierno.

KUBUKA ofrecerd méaxima transparencia a sus donantes, posibilitando la auditoria de las cuentas de los proyectos que éstos
financien.

4.2. RELACION ECONOMICA

Toda la actividad de captacion de fondos que realice KUBUKA se ajustara al marco legal, asi como a los principios éticos
establecidos en este Coédigo, especialmente en lo referente al epigrafe 5 “Pautas comunicativas, publicidad y uso de
imagenes.”

KUBUKA se compromete a que todas las actividades de captacién de fondos sean veraces y evitara mensajes engafnosos,
describira correctamente la identidad de la organizacion, no solicitara donaciones para aquellas acciones a las que la
organizacion no vaya a poder responder adecuadamente y evitara el uso de tacticas de presion o culpabilizadoras.

KUBUKA adjuntara la memoria econdomica que anualmente se realice y daran conocimiento de los datos econdmicos a sus
socios y donantes y a las contrapartes con las que trabajen.

KUBUKA llevara a cabo auditorias econdmicas externas anuales de la organizacidn, que estaran a disposicién de todo aquel
que las solicite.

KUBUKA hara publica la distribucion de sus gastos, especificando las cantidades destinadas a gastos de administracion, asi
como la definicion de los conceptos incluidos en el calculo de dichos gastos.

4.3. RECURSOS HUMANOS

Se respetara escrupulosamente la legalidad vigente cuando la relacién entre KUBUKA y las personas que aportan su trabajo
sea de tipo laboral.

KUBUKA debera adoptar las medidas necesarias para evitar que se produzca cualquier discriminacién o exclusién de participar
en la misma por razon de raza, sexo, nacionalidad o religion. Asi mismo, KUBUKA desarrollard politicas internas que
garanticen la efectiva igualdad de género y que favorezcan la participacion de las minorias en la institucion.

KUBUKA definira claramente las relaciones con el personal voluntario, estableciendo sus condiciones y respetando los
derechos de aquel.

En ningun caso los cometidos que realice el personal colaborador social entraran en conflicto con los cometidos susceptibles
de ser realizados por el personal laboral.

Seran publicos los datos referidos al nUmero total de personas (remuneradas y no remuneradas) al servicio de KUBUKA.
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5. PAUTAS COMUNICATIVAS, PUBLICIDAD Y USO DE IMAGENES

La comunicacion para KUBUKA es un instrumento de sensibilizacion y educacion para el desarrollo y debera servir para:

o Promover la toma de conciencia sobre los problemas del desarrollo; conocer y comprender las causas de la pobreza y
sus posibles soluciones; la interdependencia de todos los pueblos del planeta; la necesaria reciprocidad para un
conocimiento mutuo y el respeto por las diferentes culturas.

o Aumentar la voluntad de participacion ciudadana en los procesos de cooperacion para el desarrollo, fomentando el
debate publico necesario para impulsar politicas correctas de cooperacidn, intensificando la solidaridad entre el Norte y
el Sur y luchando para cambiar las estructuras vigentes.

Para ello, KUBUKA deberd respetar en su trabajo de comunicacion las siguientes pautas:

o Propiciar el conocimiento objetivo de las realidades de los paises del Sur reflejando su complejidad, los obstaculos con los
que se enfrenta el desarrollo, la diversidad de las situaciones, los esfuerzos propios desplegados y los progresos
realizados.

o Situar como protagonistas de la comunicacion a las personas, las situaciones y los pueblos del Sur y no a KUBUKA y a sus
miembros.

o Mostrar absoluto respeto por la dignidad de las personas y de los pueblos. Destacar siempre valores supremos de las
ONGD como son la justicia, la solidaridad, la responsabilidad y la equidad de género.

o Promover la participacion de las personas en la comunicacion.

o Ser rigurosos en todos los trabajos de comunicacidn, teniendo en cuenta los distintos soportes comunicativos.

o Trabajar juntamente con los profesionales de los medios, pero velando siempre por la relacién con las contrapartes y por
los proyectos.

Reglas practicas que deberan marcar la comunicacién de KUBUKA :

o El mensaje debe velar por evitar toda clase de discriminacion (racial, sexual, cultural, religiosa, socioeconémica...).

o Toda persona debe ser presentada con la dignidad que le corresponde y las informaciones sobre su entorno social, cultural
y econdmico deben ser mostradas a fin de preservar su identidad cultural y su dignidad. La cultura debe ser presentada
como un recurso para el desarrollo de los pueblos del Sur.

o Evitar los mensajes e imagenes catastrofistas, idilicas y discriminatorias.

o Los obstaculos internos y externos al desarrollo deben aparecer claramente, subrayandose la dimensién de
interdependencia y corresponsabilidad. Las causas de la miseria (politicas, estructurales, naturales) deben ser expuestas
en los mensajes de KUBUKA, subrayando los problemas de poder y de intereses contrapuestos y denunciando los medios
de opresion existentes, asi como las injusticias cometidas.

o El mensaje debe ser concebido de manera que evite confusidn y generalizacion. Evitar mensajes e imagenes que expresen
una superioridad del Norte y/o que presenten a las poblaciones del Sur como objetos de nuestra pena y no como socios en
el trabajo conjunto de desarrollo. Debe ponerse de relieve la capacidad de las personas para hacerse cargo de si mismas.

o Promover la consulta a las organizaciones del Sur respecto de los mensajes a trasmitir sobre su realidad.

o Los testimonios de las personas interesadas deben ser utilizados con preferencia sobre las interpretaciones de terceros.

o Facilitar el acceso a los medios de comunicacion a los protagonistas del Sur, siempre con el consenso tanto de nuestros
socios locales como de los destinatarios de los proyectos.

o Fomentar los mensajes que promuevan cambios de actitudes individuales y sociales en el Norte, que hagan posible un
cambio real en las condiciones de exclusion del Sur. En los casos en que la comunicacion se realice en el marco de una
colaboracién con otros socios (empresas, instituciones u organizaciones), KUBUKA velara igualmente por el cumplimiento
de las pautas mencionadas en este punto, propiciando la referencia expresa del Cédigo en los acuerdos de colaboracion
realizados.
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DIFUSION Y CUMPLIMIENTO DEL CODIGO

1.DIFUSION

La difusion del Cddigo tiene como objetivos:

o Clarificar el concepto, los objetivos y las actuaciones (practicas) de KUBUKA

o Garantizar los principios de transparencia, democracia interna y austeridad en la actuacion de la ONG.

o Dar a conocer a la sociedad espafiola los criterios de actuacion de KUBUKA, con el objetivo de dar la oportunidad de
asociarse o vincularse de manera activa al trabajo de la organizacion.

El Cédigo de Conducta de KUBUKA esta disponible para ser consultado por:

1.Los miembros de la Junta Directiva de KUBUKA

2.Los miembros del equipo de KUBUKA (personal remunerado y no remunerado, tanto en su sede en Madrid como en Kenia y
Zambia).

3.Los socios y colaboradores que deseen conocerlo.

4.Las contrapartes del Sur.

5.Las administraciones publicas que colaboran con las ONGD y todas aquellas otras que lo deseen.

6.Los medios de comunicacion, empresas y cualquier otra institucién que colabore habitualmente con KUBUKA.

7.La opinion publica en general.

8.Las Coordinadoras Autondmicas y locales.

2. CUMPLIMIENTO

Con el fin de garantizar el correcto seguimiento y cumplimiento del presente Cdodigo de Conducta por parte de los miembros de
KUBUKA, se crearan varias politicas de inexcusable cumplimiento, y se responsabilizarad a la Junta Directiva de velar por el
cumplimiento de las mismas.

Las politicas tendran por objeto:

o Fomentar la difusion y conocimiento del Cédigo de Conducta.

o Velar por el cumplimiento del Cédigo de conducta en KUBUKA

o Responsabilizar a la Junta Directiva de interpretar el Cddigo y asesorar al equipo ejecutivo para su aplicacion, cuando
algun comportamiento entre en conflicto con el cadigo.




